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Kahraman ordumuza...

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim c¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’in afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar;
Benim Iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, topragi siksan sitheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her certhamdan, il1ahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman ytikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel senin en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namtisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kasdedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin
kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyeti'ni kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!



SUNUS

4

Ulkemizin tiim sartlar1 ve imkanlarmin daha iyiye gittigi bir dénemden
geemekteyiz. Gelecegimizin yatirimi olan ¢ocuklarimiza daha iyi olanaklar saglamak
ve onlarin ihtiya¢ duydugu kaliteli egitim Ogretim sunmak biz Ogretmenlerin en
bliylik gorevidir. Bu gorevin yolunun; &grencilerin  zihni  gelisimlerini
kolaylagtirmaktan, manevi yonlerini gili¢lendirip onlara bir vizyon kazandirmaktan

gectigi agikardir.

Gilinlimiliz diinyas1 bilgi yogun ve rekabet¢idir. Diinyanin gerisinde kalmayan
hatta onu gecen gengler yetistirmenin boynumuzun borcu oldugunun farkinda olarak;
2023 Egitim Vizyonu ekseninde 2053 ve 2071 Tiirkiye’sinin liderlerini, dnciilerini

yetistirebilmek icin canla bagla ¢calismaya devam edecegiz.



Bunun iginse iilkemizin egitim vizyonu ile ilgemizin ve mahallemizin
genclerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda bir planlama yaparak hedefimize en dogru ve

en hizl sekilde ulasmamiz gerektigini biliyoruz.

Egitim, birgok bilesenden olusan bir ekosistemdir. Bunlarin her birinin es
zamanli olarak tasarlanmasi tiim sistemin dogru ilerlemesi i¢in elzemdir. Bu
ekosistemin merkezinde ise “cocuklarimiz”  bulunmaktadir. Okulumuzun
paydaslarin1 olusturan her kisi ve her kurum ile “cocuklarimiz” ortak paydasinda
bulusabildigimiz takdirde hedefimize ulasmamiz kaginilmaz olacaktir. Bu minvalde

en biiyiik paydasimiz olan velilerimize de biiyiik gorevler diismektedir.

Sayin Bakanimizin dedigi gibi; her egitim sistemi, 6gretmenlerin omuzlarinda
yikselir ve higbiri 0Ogretmenin niteligini asamaz. Bunun farkinda olarak
Ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunuyor, onlar1 her
anlamda destekliyoruz. Vizyonumuzun ana aktorii, Basogretmen Gazi Mustafa

Kemal Atatiirk’iin de isaret ettigi gibi “O6gretmen”dir.

Okulumuzun kurumsal kapasitesinin ve fiziksel imkanlarinin artirilmas: hem
Ogrencilerimiz hem de Ogretmenlerimiz i¢in okulu bir “bina” olmaktan ¢ikarip
hepimiz icin ikinci birer ev haline getirecektir. Bunun da farkinda olarak

planlamamizda gerekli 6nlem ve eylemlere yer verdik.

Oniimiizdeki dort yillik siirecin  dgrencilerimiz, okulumuz ve tiim
Ogretmenlerimiz i¢in iyi neticeler vermesi en bilylik temennimizdir. 2023 yilinda
geriye doniip baktigimizda planlamamizin isabetli ve verimli olarak gergeklesmis

olmasini dilerim.

Aslan CELEBI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE PLANIN HAZIRLIK SURECI

2019 — 2023 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi siireci, Ust Kurul ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda, ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmistir.

Analiz caligmalar1 asamasinda paydaslarimizin planlama siirecine etkin katilimin

saglamak amaciyla paydas anketleri ile toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amaclari, hedefleri, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekibin

ve st kurulun bilgileri asagida verilmistir.

UST KURUL STRATEJIK PLAN EKIBI
Ad1 ve Soyadi Unvam Ad1 ve Soyadi Unvam
Aslan CELEBI Okul Miidiirt Gozde ALATAS Miidiir Yardimcisi
Turhan ALAN Miidiir Seda CAVUSOGLU | Tarih Ogretmeni
Yardimcisi
Engin YILDIRIM Matematik Ogretmeni
Seving SELCUK gil?llilviAllglz s Mehmet KARTAL Rehberlik Ogretmeni
gl bay Alper ZENGINTAS | Miizik Ogretmeni










2. DURUM ANALIZi

Bu boliim okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak, “neredeyiz?”
sorusuna cevap aramaktadir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun “Gii¢lii, Zayif, Firsat

ve Tehditlerinin” ele alindig1 bir incelemeye yer verilmistir.

2.1 Okulumuzun Kisa Tanitimi

Zeytinburnu Merkezefendi Mahallesinde bulunan Ciftlik Ilkokulu biinyesinde
15/08/1984 tarihinde Ortaokul olarak Kurucu Miidiir Atanur ESEN yo6netiminde
egitim ve ogretime baglamistir. Okul i¢in bagimsiz bir bina yapilmasi amaciyla arsa
tahsisi amagh calismalar sonucunda bir kismi Tiirkiye Kémiir Isletmelerinden bir
kism1 da belediyeye ait yolun iptal edilmesiyle bugiinkii okulun kurulu oldugu arsa

temin edilmistir.

1987 yilinda 10 derslikli olarak insaatina baslanmistir. “Kendi okulunu kendin
yaptir” kampanyasi cercevesinde hibeci arayisina girisilmis, Uskiidar’da ikamet eden
Fazilet OLCAY Hanimefendi ile tamisilmistir. Goriismeler sonucunda Fazilet
OLCAY kardesi Ismail Riistii OLCAY admin okula verilmesi sartiyla bir miktar
nakit paray1 Milli Egitime Midiirliigline bagiglamistir. Bu bagis sonrasinda 10 olarak
baslanan derslik sayis119’a ¢ikartilmistir.

Proje gergeklestirme asamasinda bodrum kat katilarak derslik sayis1 23 olarak
tespit edilmistir. insaatin tamamlanmasi ile 24 May1s 1989 giinii Ismail Riistii Olcay

Ortaokulu olarak bugiinkii binasinda egitim ve dgretime torenle baglamistir.

1992-1993 egitim-6gretim yilinda Liseye doniistiiriilen okulumuzda 1995-1996
egitim-6gretim yilinda “Yabanci Dil Agirlikli” Lise boliimii de agilmistir. Bu boliim
son mezunlarini 2008 yilinda veristir. 2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren

ise Genel Lise olarak hizmet vermeye devam etmistir.

2003 yilinda Fazilet OLCAY Hanimefendi okula gelir kazandirmak amaciyla

bir hali saha yaptirmistir. 1999 yilinda meydana gelen depremden sonra okul



ingaatinin giiclendirilmesi amaciyla ¢esitli girisimlerde bulunulmus, 2006 yilinda

giiclendirme ¢aligmalari tamamlanmustir.

Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Anadolu Lisesine
dontstiirilmiistiir. Okulumuz 24 Derslik, Fen Laboratuvari, Konferans Salonu ve

Resim Atolyesi gibi boliimleri ile egitim-0gretime devam etmektedir.

Okulumuz Genel Lise boliimii 6grencilerinin {iniversiteye yerlesme orani
giderek artmis ve 2011 smavlarinda bu oran %50’yi ge¢mistir, Yine 2011 sinavinda
LYS-5 Yabanci Dil Alaninda Istanbul’daki tiim Genel Liseler arasinda Istanbul
ikincisi olmayr basarmistir. 21 Ocak 2012 tarihinde Hali¢ Kongre Merkezinde
yapilan ve Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer Dinger’in katildig1 torende
YONVER ikincilik ddiiliinii almistir.

2.2 Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

2.2.1 Okul kiinyesi

Okulumuzun temel bilgilerine ait bilgiler bir sonraki sayfada yer alan tabloda

yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu: Okul Kiinyesi
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2.2.2 Calisan bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina ait bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Unvam Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 16 29 45
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimc1 Personel 3 2 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayisi 22 35 57

2.2.2 Bina ve alanlar

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarina ait temel bilgiler asagida

gosterilmistir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacl Spor Sahasi X
Derslik Alanlar (m?) 58 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alan1 (m”) 120 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m°) 60 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 882 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (m”) 2100
Okul Kapali Alan (m°) 2300
Sanat, bilim ve spor
faaliyetlerine ayrilmis toplam 360
alan (m%)
Kantin (m?) 82
Tuvalet Sayisi 24




2.2.3 Sinif ve o8renci bilgileri

Okulumuzdaki smif ve subelerin 0Ogrenci sayilar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

ube Kiz Erkek ube Kiz Erkek
SAdl Ogrenci | Ogrenci TOPLAM SAdl Ogrenci | Ogrenci TOPLAM
9/A 19 13 32 10/E 21 14 35
9/B 21 11 32 11/A 12 13 25
9/C 20 15 35 11/B 14 15 29
9/D 19 15 34 11/C 14 15 29
9/E 20 14 34 11/D 9 13 22
9/F 19 16 35 12/A 10 7 17
9/G 20 14 34 12/B 14 9 23
9/H 21 12 33 12/C 14 5 19
10/A 19 16 35 12/D 12 11 23
10/B 18 14 32 12/E 12 13 25
10/C 20 14 34 12/F 6 1 7
10/D 19 15 34

2.2.4 Donanim ve teknolojik kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanimlara iligkin bilgilere agsagidaki tabloda yer verilmistir.

Donanim Adi Miktari Donanim Adi Miktari
Akilli Tahta 25 Televizyon 1
Masaiistii Bilgisayar 6 Yazici 7
Diziistii Bilgisayar 1 Fotokopi Cihazi 3
Goriintii Projektorii 2 Internet Baglant: Hizi 100 Mb Fiber

2.2.5 Gelir ve gider bilgileri

Okulumuzun genel biitceden saglanan 6denekleri okul aile birligi gelirleri ve

diger katkilar da dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki mali yil

icindeki gerceklesme bilgileri agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Yil Gelir Miktan (Tiirk Lirasi) Gider Miktan (Tiirk Lirasi)
2016 114.210,01 125.101,50
2017 175.370,29 179.869,49




2.3 Paydas Incelemesi

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenciler, veliler ve 6gretmenler olmakla
birlikte; egitimin digsal etkisi nedeniyle, okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi de bulunmaktadir. Paydaslarimizin goériisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak {izere;

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRENCI

OGRETMEN




2.3.1 Ogrenci anketi sonuclari

Ogrenci Memnuniyeti
5 4,5 4,5
41 4 v 38 38
4 3.5 3,4 3,6 : 2
3 31 2,9
3
2
1
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Alnan
Soru NPT
No Soru I¢erigi Puan
i (0-5)
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim 4,1
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabilirim 3,0
3 Okul rehberlik servisinde yeterince faydalanabiliyorum 3,5
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir 4,0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum 4,5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin de goriisleri 31
alinur ’
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
7 b 3.4
yontemler kullanmaktadir
8 Derslerde konuya gdre uygun ara¢ ve gerecler kullanilmaktadir 3,6
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimiz giderebiliyorum 4.3
10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir 4,5
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 3.8
12 | Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir 3.8
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 < . 2,9
diizenlenmektedir.
GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI | 3,73




2.3.2 Odretmen anketi sonuclari

Ogretmen Memnuniyeti

5
4,2
4 3,5 3,3 3'8 31 3,9 3,9 3’7 31 3,5
: - 3 28 28
3
2
1
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Alian
Soru NN
No. Soru I¢erigi Puan
(0-5)
1 Kurumumuzda ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla 35
alinur ’
2 | Kuruma ait duyurular tiim personele zamaninda iletilmektedir 4,2
3 Her tiirlii 6diillendirmede; adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 33
esastir ’
4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gdriiriim 3.8
5 Calistigim okul, bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir 3,1
6 | Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinde yeterli donanima sahiptir 3,9
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 3,9
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 3,7
9 Okulumuzda, yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 31
caligmalar yapilmaktadir ’
Yoneticimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik
12 . 3,0
etmektedir
1 Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini ve iyilestirmeye agik 73
alanlarini ¢alisanlarla paylagir ’
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis )3
yerler yeterlidir ’
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 35
giincellerim ’
GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI | 343
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2.3.3 Veli anketi sonuclari

Veli Memnuniyeti

4,6 4,8
5 45 a1 472 4,5 425
4 3937 36 3,8
’ 3,3 3,2
3
2
1
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Aliman
Soru T
No Soru Icerigi Puan
L (0-5)
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum 4,5
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum 4,6
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 3,9
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor 3,7
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
5 . 3,6
yontemler kullanmaktadir
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir 4,1
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir 3,3
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 . e 4 4.8
diizenli takip ediyorum
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini 40
diisiiniiyorum ’
10 | Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinde yeterli donanima sahiptir. 3,2
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir 4,5
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlan yeterlidir 4,25
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 < . 3.8
diizenlenmektedir
GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI | 4,03
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2.4 Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehdit (GZFT) Incelemesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri, gelir ve gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ¢esitli sorun ve gelisime acik alanlar tespit edilmistir. Bunlar, i¢ ve dis
etken olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri, donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliillikleri ve =zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

2.4.1 icsel etkenler

e (Calisanlarimizin Uyumu
e Ogrenci Profili

e Ogrenci Saysi

2.4.2 Dissal etkenler

e Okulun Konumu
e Sosyal ve Kiiltiirel Olanaklara Erigsim

e Yerel Yonetimin Tutumu

2.4.3 Gelisim ve sorun alanlariin tanimi

I¢sel ve digsal etkenlerin okulumuzun gelisimine ve okulumuzun yasadig: ya
da yasamasi beklenilen sorunlarina etkileri asikardir. Okulumuzun gelisimine katkisi
bulunan etkenler o/umlu, okulumuzun sorun yasadigi ya da yasamasi muhtemel

etkenler ise o/umsuz olarak tanimlanarak bir liste haline getirilmistir.
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2.4.4 Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarinin incelenmesi

Icsel

Dassal

13
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3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuzun Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz,  ¢alisanlarmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan bir calisma gerceklestirilmistir. Bu calisma neticesinde okulumuzun
Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri belirlenerek Ust Kurul'a sunularak gerekli onay

alinmustir.

3.1 Misyonumuz

Ogrencilerimizin bireysel 6zellik ve yeteneklerini dikkate alarak, etkin egitim
ve dgretim yontemlerini teknolojinin tiim imkanlarin1 kullanarak, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarma bagli, laik ve demokrat toplum diizenini benimseyen, etik degerlere
sahip, lilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak; insan haklarina saygili, 6zgiiven

sahibi, sorgulayici ve yaratici bireyler yetistirmek gorevimizdir.

3.2 Vizyonumuz

Egitim alaninda gelisen yontemleri ve yeni anlayiglar1 takip ederek,
Ogrencilerini; ¢agin ihtiyaclarina uygun olarak kendilerine ve tiim canlilara saygili,
Ozgilivenli, milletine bagli, soziine giivenilir bireyler olacak sekilde egitebilen

kurumlar arasinda yer almak vizyonumuzu olusturmaktadir.

15



3.3 Temel Degerlerimiz

e insan Haklarmin ve demokrasinin evrensel degerleri
e (evreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhlik

e Analitik ve bilimsel bakis

e Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri

o Meslek etigi ve mesleki beceri

e Erdemlilik

e Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet duygusu
o Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik

e Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1 Tema I: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim Ogretime erisim, okul terki, devamsizlik, okula uyum, 6zel egitime
ihtiyag¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci uyruklu 6grencilerin egitime erigimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere ait temadir.

4.1.1 Stratejik amac

Ogrencilerin egitim ve dgretim siireglerine katilimlarmin artirilmasi ve okuldan

mezun olmalar1 saglanacaktir.

4.1.2 Stratejik hedef

Ogrencilerin okula devam etme oranlarn artirilacak ve devamsizlik oranlar

azaltilacaktir.

17
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4.1.4 Evlemler

Eylem

Sorumlular

Eylem Zamani

E4.13.1

Devamsizlik yapan
Ogrencilerin tespiti ve erken
uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okul idaresi

Eyliil - Haziran

E4.13.2

Devamsizlik yapan
ogrencilerin velileri ile 6zel
toplant1 ve gorlismeler
yapilacaktir.

Okul idaresi

Eyliil - Haziran

E4.13.3

Okulun, engelli bireylerin
kullanimina yonelik tuvalet,
rampa, asansor, lift vb.
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Okul idaresi

Eyliil - Haziran

E4.13.4

9. Sinif 6grencileri i¢in
Ogrenci ve veli uyum
programi ¢alismalari
yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Eyliil - Ekim

E4.1.3.5

Okul paydaslari ile igbirligine
gidilerek devamsizlik yapan
Ogrencilerin kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetlerine
yonlendirilmesi tesvik
edilecektir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E4.1.3.6

Ozellikle devamsizlik yapan
Ogrencilerin velileriyle
gorlismeler artirilacak ve veli
ziyaretleri yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Eyliil - Haziran

E4.1.3.7

Ortadgretime gegis
sinavlarinda basarili olan
bolgedeki 6grencilerin
okulumuzu tercih etmelerini
saglamak amaciyla okulu
tanitict programlar
diizenlenecektir

Rehberlik Servisi

Eyliil - Haziran
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4.2 Tema II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi bashigi, esas olarak egitim ve dgretim
faaliyetlerinin, hayata hazirlama islevinin gergeklestirilmesinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlar1 ile Ogrencilerin; bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik

ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

4.2.1 Stratejik amac

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

4.2.2 Birinci stratejik hedef

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve &grencilerimizin
yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslar1 bu siirece dahil eden bir yonetim anlayist

ile 6grencilerimizin akademik basarilart artirilacaktir.
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4.2.4 Eylemler

Eylem Sorumlular | Eylem Zamam
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore Ziimre
E 4.2.4.1| ders materyallerinin gelistirilmesi ve Eyliil - Haziran
- Baskanlari
kullanilmas1 saglanacaktir
Yazili sorularinin, 6grencilerin analiz
ve sentez becerisini gelistirecek Zimre . .
S62 nitelikte olmasina yonelik ziimre Bagkanlar1 B
caligmalar1 yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda, her bransta
TYT ve AYT net sayist i¢in yillik 2
sayisal hedefler konulacak GLEE
E4.2.4.3 y : L Degerlendirme | Eyliil — Haziran
gostergeler izlenecek ve gelisim Kurulu
saglanmasi i¢in gerekli onlemler
alimacaktir.
Ders basarisi diisiik olan 6grencilerin .
E 4.2.4.4]| rehberlik servisi ile goriigmeleri Rehbe‘r 1.1 R Eyliil - Haziran
5 Servisi
saglanacaktir.
Ogrenci basarilari, siif bazinda
izlenip degerlendirilecek; {i¢ ve daha .
E 4.2.4.5]| fazla dersten basarisiz olan Rehbe‘r 1.1 k Eyliil - Haziran
o . o . Servisi
ogrencilere ve velilerine yonelik
goriismeler yapilacaktir.
E4.24.6 USRS B S Okul Idaresi | Eyliil - Haziran
siavlar yapilacaktir
ODM’nin yaptig1 sinavlarmn Ziimre
E 4.2.4.7| sonuglarinin ziimre diizeyinde Eyliil - Haziran
5 .. Y Baskanlari
degerlendirilmesi saglanacaktir.
Yabanci dil egitiminde, 6grenci
nitelik ve yeterliliklerinin Ingilizce .. .
6. ylkseltilmesi i¢in faaliyetler Zimresi Byt = Loz
yapilacaktir
Siif tekrar1 yapan 6grencilere .
E 4.2.4.9| yonelik, etkin rehberlik ¢caligmalari Rgli):ir;;k Eylil - Haziran

yapilacaktir.

4.2.5 ikinci stratejik hedef

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarm yani sira toplum

hizmeti alanlarinda da etkinliklere katilmi artirilacak; yetenek ve becerileri

gelistirilecektir
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4.2.7 Eylemler

Eylem

Sorumlular

Eylem Zamani

E42.7.1

Rehberlik servisinin
calismalar1 hakkinda 6grenci
ve veliler bilgilendirilecektir

Rehberlik Servisi

Eyliil - Haziran

E42.72

Rehberlik ¢alismalart ile ilgili
konularda konferans, panel ve
seminer diizenlenecektir

Rehberlik Servisi

Eyliil - Haziran

E4.2.73

Ogretmenlerin, rehberlik
servisinden miisavirlik
hizmeti almas1 tegvik
edilecektir.

Okul idaresi

Eyliil - Haziran

E42.74

Veli, 6grenci ve 6gretmen
isbirligini giiclendirmek i¢in
smif veli toplantilari
diizenlenecektir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E4.2.75

Ogrencilerin basarisini
artirmak, bilimsel, sosyal,
sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerini
gergeklestirmeleri i¢in ilgili
paydaslarla isbirligi
caligmalar yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E4.2.7.6

Yerel, ulusal ve uluslararasi
yapilan bilimsel etkinlik,
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere 6grencilerin
katilimi saglanacaktir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E4.2.7.7

Kiitliphanenin kitap sayis1 ve
tiirli artirilacaktir

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E42.7.38

Kitap okuma oranlarinin
artirtlmasina yonelik
etkinlikler diizenlenecek, en
fazla kitap okuyan 6grenciler
torenle odiillendirilecektir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E42.79

Atiklarin geri doniisiime
kazandirilmasina yonelik
faaliyetler yapilacaktir

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran
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4.3 Tema III: Kurumsal Kapasite

4.3.1 Stratejik amac

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin;

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Bu kapsamda okulumuzun

beseri, fiziki ve mali altyap: siire¢lerinin tamamlanarak; yonetim ve organizasyon

stireglerinin gelistirilmesi ile bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimini artirmak

amaclanmaktadir.

4.3.2 Birinci stratejik hedef

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i ve sosyal etkinlikleri artirarak dgretmenlerin

mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida bulunulacak; is doyumu ve motivasyonlari

artirilacaktir.

4.3.3 Performans gostergeleri

Performans Gostergesi Mevcut Hedef
8 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogretmenlerin
PG433.] |Mmotvasyonunu 8 9o | 10 | 11 | 15 | 20
artirmaya yonelik
etkinlik sayis1
PG 4332 5;;?;’;‘?:;;5?;%; %33 | %35 | %40 | %45 | %48 | %50
PG 4333 Ooriﬁtme“ MeMNUNLYet | o/ 71 | 0475 | %80 | %85 | %90 | %95
PG 4334 | Ofretmenbasmadisen |5 sy |3 | g | g3
Ogrenci sayisi
PG 4335 E:g;geé%;i alan %08 | %Il | %2 | %3 | %4 | %5
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4.3.4 Eyvlemler

Eylem

Sorumlular

Eylem Zamani

E43.4.1

Okul personelinin ¢alisma
motivasyonunu ve is tatminini
artirmaya yonelik kiiltiirel,
sanatsal, sosyal ve sportif
etkinlikler diizenlenecektir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E434.2

Okul personeli lisansiistii
egitime tesvik edilecektir.

Okul idaresi

Eyliil - Haziran

E43.43

Personelin proje egitimi almast
saglanacaktir.

Okul idaresi

Eyliil - Haziran

E43.4.4

Paydaslarimiza yonelik, yilda
bir kez memnuniyet anketi
diizenlenecek; sonuclari
degerlendirilecek ve
aksakliklar i¢in gerekli
tedbirler alinacaktir.

Okul Idaresi
Rehberlik Servisi

Eyliil - Haziran

E43.45

Personel memnuniyetinin
artirtlmasi i¢in gerekli
etkinlikle yapilacaktir.

Okul idaresi

Eyliil - Haziran
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4.3.4 ikinci stratejik hedef

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinden

beklenen sonuclarin elde edilmesini saglayacak big¢imde siirdiiriilebilirlik ve

verimlilik esasina gore gelistirilecektir. Okul bahgesindeki iyilestirmeler basta olmak

tizere okul binasmin egitim ve 0gretim ortamina daha fazla katki yapacak sekilde

tyilestirilecektir.

4.3.5 Performans gostergeleri

Performans Gostergesi Meveut Hedef
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG Okul gelirlerinin
4351 giderleri karsilama %-7 %-5 %0 %5 %7 %10
orani
PG | Ogrenci basina diisen
4.3.5.2 | harcama miktar1 (TL) 261 300 330 400 430 200
PG | Ogrenci sayis1 30°dan o . . . . .
4.3.5.3 | fazla olan sube orani 036 032 %30 | 748 045 /040
PG | Beyaz bayraga sahiplik 0 1 { 1 { {
4.3.5.4 | (Evet:1 Hayir :0)
Beslenme dostu okul
PG | programinin uygulanip 0 1 ] 1 { {
4.3.5.5 | uygulanmadig: (Evet:1
Hayir:0)
PG Tasimal1 egitimden
yararlanan 6grenci %4,5 %4 %3,5 %3 %2,5 %2
4.3.5.6
orani
Okul kantini ve
PG | yemekhaneden %60 | %65 | %70 | %75 | %80 | %85
4.3.5.7 | yararlanan 6grencilerin

memnuniyet orani
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4.3.6 Evlemler

Eylem

Sorumlular

Eylem Zamani

E4.3.6.1

Okulun bakim ve onarim
ithtiyaclar1 zamaninda
karsilanacaktir

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E4.3.6.2

Okul saglig1 ve giivenligi
i¢in gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E43.6.3

Cok amagl salon,
kiitiiphane, destek odast,
spor odas1 vb. alanlarin
bakimi yapilacaktir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E43.6.4

Okul kantini ve
yemekhanesi sik sik
denetlenecek, calisan
personele yonelik egitimler
verilmesi saglanacaktir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E4.3.6.5

Okul giivenlik
kameralarinin siirekli
kontrolii ve bakimi
yapilacaktir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E4.3.6.6

Is giivenligi kapsaminda
okulun tiim birimlerinin
risk analizi yapilacak ve
gerekli tedbirler
alinacaktir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran

E 4.3.6.7

Il ve ilge saglik miidiirliigii
ile isbirligi igerisinde
belirli araliklarla tiim
personele ve dgrencilere
yonelik hijyen egitimleri
diizenlenecektir.

Okul Idaresi

Eyliil - Haziran
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4.3.7 Uciincii stratejik hedef

Okulumuzun ydnetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bi¢imde gelistirilecektir.

4.3.8 Performans gostergeleri

Mevcut Hedef

Performans Gostergesi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okul internet
sayfasinin 7654 8000 | 9000 | 10.000 | 12.000 | 15.000
goriintiilenme sayis1

PG
4.3.8.1

PG | Veli toplantilarina

%Sl | %S5 | %60 | %65 | %70 | %7
4.3.8.2 | katilim oram ° o o o o A

4.3.9 Eylemler

Eylem Sorumlular Eylem Zamani

Okul internet
sayfasinin
E4.3.9.1 giincelleme
caligmalari
yapilacaktir.

Web Yayin

Kurulu Eyliil - Haziran

Velilerin,
toplantilara
katilimini
saglayabilmek i¢in
E 4392 bilgilendirme Okul Idaresi Eyliil - Haziran
toplantilari
gerceklestirilecek;
iletisim araglarindan
faydalanilacaktir.
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5. MALIYETLENDIRME

Kaynaklar 2023
Genel Biitce
Valilikler ve
Belediyelerin
Katkisi
Diger (Okul
Aile
Birlikleri 202.000,00
vb.)

Toplam 217.000,00
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda bes yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve bir yillik gelisim planinin izlenmesi seklinde iki ayri
izleme c¢alismas1 gerceklestirilecektir. Stratejik Planmin izlenmesinde alt1 aylik
donemlerde izlemeye tabi tutulacak birimlerimizin, Il ve Ilge Milli Egitim
Midirliiglimiz ve Bakanligimiz denetim ve kontrollerine hazir halde tutulmasi

hedeflenmektedir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla, aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantilarda bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip, karara baglanacaktir.
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7. STRATEJIK PLAN ONAYI

ZEYTINBURNU ILCE MILLI EGIiTiM MUDURLUGUNE

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani, okul stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan hazirlanmus: tist kurul tarafindan incelenip onaya sunulmustur.

Olurlariniza arz ederim.

Gozde ALATAS
Seda CAVUSOGLU
Engin YILDIRIM
Mehmet KARTAL

Alper ZENGINTAS

Aslan CELEBI
Turhan ALAN

Seving SELCUK

Hazirlama Ekibi

Miidiir Yardimeisi ﬂ.? st R SR
Tarih Ogretmeni —L. T A ——

Matematik Ogretmeni...( (‘j][ﬂ‘fﬂf‘m

Rehberlik Ogretmeni ............ ). 4=
Miizik Ogretmeni
Ust Kurul

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Okul Aile Bir. Bsk.

Okul Mudjfii

Ilge ™illi Egitim Miidiirii
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